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农业社会化服务是连接小农户
与现代农业发展的关键纽带，也是
保障国家粮食安全、服务乡村振兴
的重要支撑。在构建新型农业社会
化服务体系中，供销合作社发挥着
不可替代的“国家队”作用。近年
来，川渝两地供销合作社系统所属
社有企业立足农业资源禀赋，依托
资源整合与科技创新加速转型升
级：四川邦力达农资公司打造全链
条一站式农业社会化服务体系，切
实降低农户生产成本、助推粮食扩
种；重庆智慧农服集团聚焦丘陵农
耕痛点，深耕智能农机全流程作业
落地。两地社有企业以改革补齐农
业服务短板，以专业服务赋能乡村
产业，在现代农业提质、返乡创业扶
持、智慧农机研发应用等领域持续
彰显供销合作社社会责任。

依托供销合作社社有企业的
农业社会化服务，在四川夹江，种
粮大户足不出户就能拿到比市场
价低八成的农药，一亩育秧节约成
本约 30%；在重庆綦江田间，搭载
北斗导航的无人插秧机实现自主
作业、精准插秧。一系列落地实效，
印证着社有企业市场化改革的成
效，也为破解“谁来种地、地怎么
种”的农业发展难题探索出可行路
径。曾经制约现代农业发展的农业
社会化服务短板，如今成为川渝两
地供销合作社社有企业提质扩容、
转型升级的重要突破口。

从业务转型到梦想起飞

造飞机，一度是 90后创业者王
涛的梦想。2015年，深耕航模和无
人机设计制造的王涛由于创业遇
阻，开始瞄准规模化种植风口转型
农业飞防服务。

无人机飞防落地后，有效降低
种粮大户用工成本、提升病虫害防
控成效，迅速收获农户信赖，但单一
飞防业务受淡旺季制约，难以匹配
农户全周期种植需求，成为项目长
效发展的瓶颈。彼时，四川省供销合
作社旗下邦力达农资公司同样面临

转型考验，土地流转提速催生规模
化种植，农户从零星散户转向百亩
种植大户，传统农资一买一卖的经
销模式，早已跟不上现代农业多元
化生产服务需求。

聚焦地方“谁来种地、地怎么
种”的现实课题，在夹江县政府牵线
统筹下，2021年邦力达与王涛团队
合资组建四川邦力达乐天农业服务
有限公司，邦力达持股 51%，整合供
销合作社系统货源、资金、品牌优势
与创业团队农机技术、本土客源资
源，构建起一体化现代农业服务主
体，王涛出任总经理，与邦力达走上
了共同创业的道路。
在乐天现代化育秧车间，自动

化设备连贯完成播种、码盘全工序，
两套设备春耕期间可保障 6万亩秧
苗供给，农户按需直接采购成品秧
苗。对比农户自建小拱棚育苗每亩
节约成本约 30%，大幅压缩种植投
入。配套建成的农资配送中心创新
直供模式，农资产品从生产厂家直
达田间地头，省去中间仓储转运环
节，每吨农资可为农户节约周转费
30元。即便春耕农资市价上浮，企
业依托冬储备货，依旧按前期协定
低价稳定供货。
在农药供给端，乐天摒弃市面

小包装耗材，统一采用大容量原厂
包装，剔除冗余包装溢价，同等规格
农药售价仅为零散农资门店的两
成，既适配无人机飞防作业，也便于
农药包装物集中回收处置。依托全
链条布局，乐天建成集良种繁育、农
资直供、农机作业、粮食烘干、仓储
冷藏、大米加工于一体的全品类农
服体系，全方位覆盖粮食种植全周
期需求。
完善的配套服务成为本土涉农

创业者的重要依托，返乡创业者、转
行个体户、脱贫农户均可依托平台
落地规模化种粮。当地一名原建档
立卡贫困户就在乐天全链条帮扶
下，种植规模从最初 30余亩稳步拓
展至 600亩，依靠粮食种植实现稳
定增收、稳步致富。

乐天公司的成长轨迹是邦力达

改革转型的生动缩影。锚定为农服
务主业，邦力达紧抓农业社会化服
务发展机遇，完成从传统农资贸易
商向现代农业综合服务商的蝶变，
经营效益持续增长，营业收入由
2020 年的 36.11 亿元增长至 2025
年的 79.66亿元，在切实降低农户
种植成本、稳固地方粮食产能的同
时，打通农资产品落地终端的长效
渠道。

从“无机可用”到“无人作业”

重庆全域多丘陵坡地，零散“巴
掌田”、深水冬水田遍布，特殊地形
导致常规农机易陷机、适配度不足，
叠加农村务农人口老龄化、用工短
缺、人工成本攀升等因素，丘陵区域
种地难、种地贵问题长期突出。重庆
市供销合作社旗下智慧农服集团锚
定地域农业痛点，以产学研融合、科
技攻关为抓手，探索丘陵山地智慧
农机落地新路径。

在位于綦江区横山镇天台村
的水稻示范基地内，搭载北斗导航
系统的无人插秧机自主规划行进
路线，无人操控即可完成标准化插
秧作业，秧苗栽植深浅、株距全程
可控，切实提升秧苗成活率。该试
验田由重庆智慧农服集团联合西
南大学工程技术学院、鑫源农机打
造，标志着重庆丘陵水稻耕种管收
全流程无人化生产进入实地试点
推广阶段。

据了解，三方已构建起分工明
晰的产学研协作机制：智慧农服集
团立足田间应用场景，统筹生产标
准制定、项目落地与示范推广；西南
大学发挥科研优势，专攻丘陵适配
型智能农机研发；鑫源农机聚焦装
备量产制造与落地保障。试验区现
已配齐无人旋耕机、无人插秧机、智
能收割机、植保无人机等全套装备，
搭建水稻全链条无人作业闭环，智
能收割机计划于当年八九月份投入
采收实测。

围绕破解丘陵农机“无机可用、
无好机可用”痛点，智慧农服集团深
度对接农机制造企业与科研院所，

深度参与“丘陵山区水旱通用稻麦
联合收割机”山地农机重点攻关项
目、山地专用旋耕机研发项目，依托
自身田间应用场景优势，助力新机
型田间测试、改良优化与市场推广。
目前集团自有各类农机 700 余台
套，依托重庆市供销合作总社搭建
的“村村旺农服通”平台统筹社会闲
散农机资源，可调度农机超 15000
台套，机具品类覆盖耕整、播种、植
保、收割全品类，能够满足粮油、特
色经济作物社会化作业需求。

2025年 9月，智慧农服集团又
牵头组建了“重庆市农村合作组织
联合会农用无人机专业委员会”，即
重庆市飞防联盟。首批加入的成员
单位共 50家，聚合无人机 234台、
飞手 344名。联盟同步开发了“重庆
市飞防联盟”小程序并上线测试运
行，目前已建设 15个区域性飞防联
盟服务中心，供联盟成员进行飞防、
吊运作业训练，牵头发布了重庆市
飞防联盟农用无人机植保作业操作
规程（草案）。今年计划培训 500名
“飞手 +庄稼医生”复合型飞手人
才，吸纳会员单位 100家以上，整合
农用无人机 300架以上。

依托飞防联盟成熟运营经验，
智慧农服集团正统筹联动高校、农
机总站、本土龙头农机企业、涉农金
融保险机构，筹备组建市级综合性
农机联盟，聚焦农机作业标准制定、
专业化农机人才定向培育、丘陵轻
量化智慧农机落地推广三大核心任
务，持续整合全市农机产业资源。

从零散农机统筹，到细分领域
行业联盟搭建，再到全品类农机行
业平台筹建，重庆智慧农服集团正
走出一条科技赋能、资源聚合的农
业社会化服务发展新路。

把农业建成现代化大产业，川
渝两地供销合作社社有企业依托股
权合作打通全链条服务、依托产学
研协同攻关农业机械化堵点的实
践，为供销合作社系统持续构建并
完善全链条、智能化、专业化农业社
会化服务体系提供了宝贵的经验。

通讯员王勇刘帆

□本报记者李艳

四川省南充市仪陇县地处丘
陵地带，耕地零散、机械化作业不
均，加之农户缺机少力，夏收面临
农时紧、任务重、天气多变等现实
困难。近段时间来，仪陇县供销社
扛牢粮食安全政治责任，统筹整
合农机、人力、仓储、技术等各类
资源，全力攻坚抢收，最大限度减
少田间损耗，确保夏粮颗粒归仓。

统筹部署施策 压实抢收责任

仪陇县供销社抢抓当前晴好
天气窗口期，将小麦抢收作为阶
段性中心工作和重点民生任务。
该社全面摸排辖区种粮农户情
况，聚焦缺劳、弱劳、留守农户群
体，建立帮扶台账，靶向解决群众
抢收难题。

同时，成立工作专班，及时联
动农业农村、气象、乡镇等部门单
位协同作战。依托社属企业天府
粮仓（仪陇）农业科技发展有限公
司，将全县小麦抢收、托管、烘干、

收储全链条核心业务整合，推动
农机、技术、服务全域下沉，并联
动基层供销社、农机专业合作社，
搭建起全覆盖、一站式的夏收社
会化服务体系。

集中调配农机 提升收割效率

仪陇县供销社组织 30 多名
技术骨干深入基层一线指导生
产，错峰有序推进收割作业。整合
调配联合收割机等各类农机装备
60余台（套），组建 8支专业农机
抢收服务队，下沉双胜、日兴、永
乐、张公、大仪等重点乡镇开展连
片规模化作业。其中，天府粮仓
（仪陇）农业科技发展有限公司专
项为双胜镇调配 8台联合收割机
集中攻坚，单台日均收割小麦 70
余亩，全镇累计完成收割 3300余
亩。截至目前，公司牵头完成机械
化收割小麦 2万余亩，有效破解
了丘陵地块收割效率低、人工成
本高的难题，填补了农户抢收机
具缺口。

深化托管服务 惠及千家万户

仪陇县供销社创新推行“供
销社 +村集体经济 +农户”服务
模式，大力开展全程托管、单项代
耕代收服务，为全县 300余户无
劳动力、弱劳动力和留守农户提
供免费收割、运输、秸秆还田、烘
干存储等全链条兜底帮扶。通过
规模化、集约化统一作业，有效降
低农户种植成本。

今年天府粮仓（仪陇）农业科
技发展有限公司托管服务片区种
植成本同比下降 15%，小麦亩产
较往年平均增产 40公斤，切实以
社属企业担当助农稳产增收。同
时，严控机收“跑冒滴漏”损耗，将
片区小麦机收损失率严格控制在
1.2%以内。公司全程托管的日兴
镇“南麦 941”千亩示范片和双胜
镇荣光村 1050亩小麦示范田，平
均亩产稳定在 350公斤以上。

（图由仪陇县供销社提供）

初夏时节，万物丰盈，乡村田间
处处涌动生机。

6月 15日，笔者走进四川省眉
山市青神县高台镇惠农便民农资超
市示范点看到，崭新规范的农资货
架整齐排布，农事服务中心智能化
农业设备有序就位，农技人员常态
化开展田间指导，一个集农资供应、
农技服务、农品销售于一体的乡镇
级综合供销服务平台已初具规模。

青神县供销社立足小农户生产
痛点、紧扣乡村产业发展需求，依托
“县社企 +基层社 +村集体”三方
入股共建机制，成立青神县高台镇
耕农供销合作社有限公司（以下简
称“高台镇供销公司”），创新构建全
链条、闭环式、可复制的为农服务新
体系，打通农业社会化服务“最后一
公里”，为县域乡村全面振兴注入强
劲供销动能。

股权联建聚合力
抱团深耕筑牢服务根基

长期以来，农村农业生产存在
经营分散、地块零碎、服务碎片化等
突出问题，小农户农资采购议价弱、
农机农技服务难、农产品销售渠道
窄，长期制约着农业提质、农户增
收。为破解基层农业发展瓶颈，青神
县供销社打破单打独斗发展格局，
创新股权合作共建机制，以高台镇
为试点，推动资源整合、利益联结、
抱团发展。

高台镇供销服务平台，由底蕴
深厚的百家池村原有基层网点升级

扩容而来，沿用成熟的供货渠道、专
业服务队伍和完善的产销网络，发
展基础扎实稳固。平台构建县社有
企业持股、基层社入股、村集体控股
的多元股权架构，权责清晰、风险共
担、利益共享，彻底补齐以往村级网
点覆盖面窄、服务能力有限的短板。
“本次升级改造，以强带弱、全

域统筹，彻底盘活全镇涉农资源，带
动各村集体经济均衡发展，让群众
共享改革红利。”青神县高台镇相关
负责人介绍，平台覆盖全镇 8个村
社，下一步将探索在各村设置专职
联络员，统一归集农户农资采购、农
机作业、技术指导需求，由镇级平台
统一调度、集中服务，收益按股权比
例分红反哺村集体和群众。

自今年 3月试运营以来，平台
销售额已达 30余万元，展现出良好
的发展态势，发展潜力十足。仅百家
池村村级网点过去农资销售额便超
百万元，凭借正品保障、价格优势和
本土口碑，服务辐射周边多个乡镇，
待全面运营后，平台年营收有望突
破 500万元至 1000万元，基层供销
服务的辐射力与影响力将持续提
升。

闭环服务破痛点
全链赋能助力稳产增收

立足小农户生产全过程痛点难
点，青神县供销社确立“前端农资统
筹降本、中端农技打捆聚量、末端农
品产销增益”三大发展理念，构建一
站式、全周期、闭环式为农服务体

系，真正实现让农民种地省心、务农
安心、增收放心。
“以前买化肥跑几家店比价，还

怕买到假货。现在供销社直接配送
到田头，价格比市场低，品质也有保
证。”高台镇种粮大户潘大爷说。据
悉，高台镇供销公司摒弃多层分销，
直接对接省市农资总代理集中集
采，砍掉中间环节，大幅降低采购成
本。同时，依托三方联建，严守质量
底线，杜绝伪劣农资流入。此外，坚
持公益优先、微利运营，对低保户、
监测户实行农资折价、服务免费；遇
病虫害、极端天气，主动免费配送种
子、化肥、农药，扛起社企担当。

农技打捆聚量需求，智慧种养
提质效。“过去散户请无人机打药没
人接单，几亩地人家嫌麻烦。下一
步，供销社将探索把零散户田块‘打
捆’调度、统一作业，让老人种地不
再吃力，让小农户真正得实惠。”高
台镇供销公司负责人、百家池村书
记刘如祥说。针对小农户地块分散、
社会化服务企业不愿接单的难题，
高台镇供销公司将推行农技服务打
捆模式，将零散飞防、田间管护、统
防统治需求化零为整、批量作业，摊
薄服务成本，破解服务盲区。同时全
面摸排闲置农机资源，统一登记调
度，优先租用本地机具，既盘活资
源，又带动村民增收。
“我们搭建了‘县农业农村局专

家 + 本土农技团队 + 村级乡土专
家’三级服务体系，常态化开展巡
护、培训、测土配方。”青神县供销社
相关负责人介绍，总投资近 400万

元的“智慧气象 +”项目即将落地，
通过田间智能设备实时监测温湿
度、病虫害，自动推送预警，推动传
统农业向现代农业转型。

青神县供销社紧紧围绕高台镇
柑橘、生态大米两大主导产业，精准
布局产销链条。通过入股本土电商
企业伟晨优选果业，与青神县农业
发展投资有限责任公司合作，锁定
农产品优先收购、推广权益，依托供
销品牌公信力、省市平台及涉农展
会，擦亮高台柑橘品牌，拓宽线上线
下销路。高台镇配套建设粮食烘干
中心、精米加工厂，打造“橘香百家”
生态大米自主品牌，通过统一回收、
精深加工、品牌外销提升附加值。

以点带面拓全域
复制推广绘就振兴蓝图

“试点先行启新局，全域推广谋
长远。”如今，青神县供销社在高台
镇创新构建的农业闭环服务模式，
已逐渐形成机制成熟、成效凸显、可
复制可推广的基层为农服务样板，
为该县深化供销社改革、助力乡村
振兴提供了鲜活实践路径。在模式
稳步运行、服务效能持续释放的同
时，产业扩容、全域推广过程中的发
展短板也逐步显现。
“随着业务不断拓展，农资集中

采购垫资压力持续加大，规模化扩
张后资金缺口问题将更加凸显。”青
神县供销社相关负责人说道，智慧
农业运维、电商品牌运营等专业化
人才储备不足，农产品外销物流体

系不完善，也成为当前供销服务提
质升级的制约因素。

直面发展瓶颈，青神县供销社
系统坚持问题导向、靶向施策，精准
补齐发展短板。目前，供销社正积极
对接金融机构，争取低息综合授信
贷款，有效缓解平台流动资金压力、
保障规模化运营稳定有序。在市场
拓展方面，坚持务实稳步的发展思
路，深耕县域及周边成熟市场，稳扎
稳打拓宽销售渠道，杜绝粗放式、脱
离实际的扩张布局，确保供销产业
行稳致远。
“立足当前、着眼长远，青神县

供销社确立了试点先行、以点带面、
梯次推进、全域覆盖的发展布局。”
青神县供销社相关负责人表示，我
们坚持“走出去、学进来、用起来”，
全县优先选取西龙镇、汉阳镇等产
业基础扎实、群众需求集中的乡镇
开展试点推广，因地制宜复制高台
镇成熟运营模式，积累经验、打磨机
制。待试点成效稳固、运营体系成熟
后，全面向该县各乡（镇）铺开，实现
基层供销服务全域覆盖、全域提质。
在此基础上，青神县供销社系统还

谋划了更长远的发展蓝图，全域抱
团发展新格局正在形成。

在长远规划方面，青神县供销
社对内准备在县城统筹打造集农资
集中集采、智慧农技服务、物流中转
配送、农产品集散展销于一体的县
级综合服务中心，整合县域内基层
供销网点资源，实现统一运营、统一
采购、统一服务、统一外销，持续夯
实公益助农、技术惠农、服务为民的
核心能力。对外抱团参与市场竞争，
系统性提升全县农业社会化服务规
模化水平与抗风险能力。

从单一农资售卖网点，到全链
条现代农业服务综合体，青神县供
销社始终坚守为农、务农、兴农初
心，以机制创新激活基层活力，以闭
环服务破解“三农”难题，以全域布
局赋能产业升级。下一步，该县供销
社系统将持续深耕乡村振兴主战
场，不断完善服务体系、创新服务模
式、拓宽服务路径，持续推动小农户
与现代农业有机衔接，以供销之为、
供销之能、供销之效，为青神县域农
业高质量发展、乡村全面振兴积蓄
澎湃动能。 苏文保文 /图

高台镇惠农便民农资超市示范点

农机驰骋 服务到田
———南充市仪陇县供销社为夏粮归仓“添翼”

破解种地发展难题 赋能粮食稳产丰产
川渝两地供销合作社深耕科技全链农服，以专业服务彰显社会责任


