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牢记嘱托再出发
奋力开创新局面
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换季衣物无处收纳、搬家缺临时
仓库、装修杂物无处安放，不少都市
人深陷“收纳焦虑”。在北京，供销合
作社直击民生刚需，上新便民仓储服
务，切实纾解居民储物难题。

啃“硬骨头”：
唤醒沉睡空间

曾经，位于北京市朝阳区安贞里
二区 1号楼的地下空间，是让人头疼
的“老大难”。因建设年代久远、墙体
渗漏等原因，长期未得到充分使用，
不仅无法产生资产效益，持续的管护
投入更让运维成本与安全隐患长期
并存。

面对老旧地下空间规范整治的
政策契机，北京市供销合作社所属北
京欣和投资管理有限公司（以下简称
“欣和公司”）主动求变，立足供销合
作社为民服务的主责主业，在多轮头
脑风暴与深入的市场调研中，精准捕
捉到了城市居民“收纳紧张、临时寄
存难”的痛点。经过科学论证，欣和公
司决定摒弃传统商业路径，创新引入
“社区便民自助仓储”新业态，为老旧
空间注入全新活力。

为此，欣和公司下大力气实施综

合治理：针对渗水、缺照明、通风差等
历史遗留问题逐一“对症下药”；严格
按照规范全面升级消防设施，顺利通
过专项验收，成功取得北京市普通地
下室使用登记备案证明，为后续的长
效安全运营打下根基。

纾解难题：
“分级仓储 +定制空间”

资产改造后，如何满足居民多层
次、个性化需求？

今年“五一”期间，欣和公司携手
专业仓储品牌“美立方”，联合推出便
民仓储服务。

便民仓储创新设计了“分级仓储
+定制空间”的双业态，共配置 170个
标准化储物仓位和 9 间定制化工作
室，将单一的储物功能升级为“实物存
储 +文体服务”的复合型社区公共空
间。全域部署的高清监控与智能安防
系统，配合 24小时动态值守，构建起
人防、物防、技防三位一体的安全网，
让居民存得放心。

精准匹配刚需。170个分级储物
仓细分为迷你、中小型、大型、超大多
种仓型。无论是换季衣物收纳、闲置
家具家电存放，还是搬家周转、临时

储物、乐器长期寄存，都能在这里找
到合适的“家”。

延伸服务边界。9间定制化多功
能工作室，可满足周边群众器乐排
练、艺术培训、手工创作、小型研讨
等文体需求，从单一的储物功能向
“生活服务 + 文化服务”延伸，可有
效缓解社区缺少公共活动空间的问
题。

同时，便民仓储坚守平价惠民初
心，按仓储空间规格分级定价，收费
标准公开透明。并推出暖心福利，客
户首年签约即可赠送一个月的使用
期，切实让利于民。

自试运行以来，便民仓储民生实
效持续显现。开业首月顺利签约 14
单，周边社区居民客群占比超 90%，用
户租期多在一年以上，满足了短期出
国、临时周转等个性化仓储需求，打
造了城市社区多样性便民服务。

便民惠民：
探索可复制便民服务新方案

通过合规改造升级，打造集智能
仓储、文体休闲于一体的便民空间，
实现闲置点位向惠民阵地转变，助力
补齐社区民生服务短板，是欣和公司

盘活存量、做优增量、创新业态、服务
民生的生动实践，也是其紧扣城市更
新与“一刻钟便民生活圈”建设要求，
深挖社有资产潜力，创新城市服务模
式的一次有益尝试。

据了解，今后，欣和公司将持续推
进网络化、体系化、品牌化发展。

网点布局方面，系统盘点社有存
量资产，持续筛选优质点位，逐步构建
“1个中心仓 +多个卫星仓”的全域服
务网络，优化服务半径、降低运营成
本、提升便民覆盖面。

运营能力方面，依托与专业仓储
品牌美立方的战略合作，全面吸收成
熟运营经验，搭建标准化管理制度和
智能化管理体系，沉淀培育供销自有
便民仓储服务品牌，提升区域辨识度
和行业影响力。

队伍建设方面，坚持实战练兵、以
干促学，通过市场推广、客户运维、短
视频拓客、智能系统实操等全流程业
务历练，持续培养懂运营、懂市场、懂
服务的复合型人才队伍。

闲置资源再利用，小微服务见民
生。如今，供销合作社打造的一个个
仓储间，成为了解决居民燃眉之急的
“宝藏阵地”。

（中华合作时报记者李清霞）
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四川省广元市利州区供销社立足主城区
“以城带乡、以销促产”优势，紧扣供销合作社
改革发展要求，聚焦基层体制僵化、社有资产
低效、为农服务薄弱三大问题，统筹推进组织
重塑、资产盘活、服务升级，持续夯实基层基
础、激活内生动力、提升服务质效，推动传统
供销向现代农业综合服务商转型，为乡村振
兴提供有力支撑。2025年，新增服务点 8个，
社有企业营收同比增长 4%，商户营收增长
6%；“武曌天街”获评省级“供销集市”和年度
消费新场景，改革成效明显。

组织重塑强根基，破解基层运行梗阻。利
州区供销社坚持把健全组织体系摆在首位，
着力破解基层阵地空心化、权责混乱、力量薄
弱等难题，推动基层供销社由虚转实。一是实
体化组建运营主体。整合河西供销社、利州区
互利公司、广元市农生源农场等 4家社有企
业及专业合作社资源，联合组建上西供销合
作社有限公司，主营 20余种农副产品，打通
农产品出村、工业品下乡双向通道。二是标准
化构建服务网络。推行“村集体经济 +合作社
+供销社”模式，6个老基层供销社入股新建
10个基层供销社；改造 5个农资网点、20余
个村级服务社，形成区、乡、村三级网络，实现
乡镇服务全覆盖。三是专业化建强人才队伍。
规范“三会”运行，吸纳村“两委”、种养大户、
返乡青年入社；开展财务、农技、电商等培训 5
次、覆盖 200余人，提升基层服务能力。

资产盘活提效能，破解低效运营难题。利
州区供销社坚持把盘活资产作为关键，直面
底数不清、布局分散、老旧低效、管理粗放等
问题，推动资产从“收租守摊”向“经营增效”
转变。一是全面清查摸清底数。实行片区包
联、专人核查，拉网式排查社有资产 120余
项，逐一核实权属、面积、运营情况，做到账实
相符、权属明晰。二是提质改造增强效益。投
入 800万元改造荣山、河西等老旧资产，提升
经营条件，带动月营业额提升 20%左右；拓展
代理记账、财税代办业务，为 155个村（社
区）、40余个集体经济组织、30家企业提供服
务，补齐基层财税短板。三是规范监管防范风
险。修订社有资产管理办法，设立集中收付中
心，严控收支；每半年开展内部审计，全程跟
踪项目，确保资产运营合规、保值增值。

服务升级惠“三农”，破解供需失衡困局。
利州区供销社坚持把为农服务落到实处，聚
焦服务链条不长、能力不足、对接不畅等堵
点，构建全程农业社会化服务体系。一是聚焦
生产强支撑。签订农业社会化服务协议 68
份，提供耕、种、防、收、烘、储 6 项技术指导，
开展土地托管、代耕代种等 7项服务，服务面
积 8200亩，户均年增收 1000余元，降低了生
产成本、提高了生产效率。二是聚焦供销畅流
通。建设“利州红梨”标准化基地，投资 1060
万元建成冷链仓储配送中心；做强“利州优
选”品牌，推动“曌香大米”等入围单位采购目
录；打造“供销集市”，共建 4个生鲜门店，拓
宽 16条销售渠道，促进优质优价、助农增收。
三是聚焦民生优服务。实施“区域 +企业”品
牌双轮驱动，“利州红梨”入选全国名特优新
农产品名录、省级公用品牌；健全再生资源回
收体系，改造收集点 120个、回收站 14个，回
收率达 92%，助力绿色发展、改善人居环境。

□本报记者冯庄

当供销社“遇见”数字金融
农资流通有了新解法

———四川省供销社系统“供销 +金融”试点在自贡取得阶段性进展

便民仓储纾民困 小微服务见民生
北京市供销合作社切实纾解居民储物难题

银社携手
政策落地有声

中华全国供销合作总社与中国
工商银行战略合作协议明确“资源共
享、渠道互嵌、平台共建、服务协同”
方向，四川方案进一步聚焦“以数字
化赋能为支撑，以系统资源对接为引
擎，以县基为实施主战场”。

工商银行四川省分行围绕供销
社农资供应、农产品流通等核心场
景，推出账户结算优惠、支付通道减
免、专属授信等惠农金融服务，降低
涉农经营主体融资成本与运营负担。

数智助力
农资管理升级

为进一步提升运营效率，四川省
供销云公司联合自贡市供销社、自贡
市供投农业服务有限公司，共同上线
四川省供销社拥有自主知识产权的
“多乡音”流通运营管理 SaaS服务系
统，实现基础档案、采销规范、门店运
营、业财流程的“四统一”。两个月内，
运营团队赶赴多个乡镇农资门店实
地踏勘，优化操作流程，确保系统好
用、管用。

5月下旬，自贡市供投农业服务

有限公司已完成其 22家门店的系统
切换，“多乡音”系统同步接入工行聚
合支付通道，门店收银一码聚合多渠
道付款，实现线上线下交易“一张账
单”对账清分，提升了支付结算效率
与资金安全。

截至目前，从总部到门店，优化
业财规则和操作规范累计超 56项，迭
代系统功能 27项，沉淀关键业务数据
数万条。县基一体的农资流通业务实
现了业务、财务统一管理，农资供应
从“经验驱动”向“数据驱动”迈出了
坚实一步。

信用变现
金融“活水”入户

数字化建设不仅让农资流通“看
得清”，更让涉农主体的信用“算得
明”。四川供销的数智供应链平台与
工商银行平台实现对接，门店经营数
据可实时、安全地传递给银行。

长期以来，基层农资经营户有流
水、无资产，银行看不清、不敢贷。自
贡市试点的破局之道在于：依托平台
对接，将系统中的订单、物流、资金流
数据转化为银行的授信依据，探索
“数据换信用、信用换信贷”的路径，
让经营数据真正成为涉农主体的数
字资产。

截至目前，项目主体累计获得
金融信贷支持 850 万元，融资成本
下降约 5 个百分点。工商银行四川
省分行还将提供“经营快贷”“农资

贷”等普惠融资服务，并通过融 e 聚
开放银行提供结算、收单、资金清分
等组合服务；面向小农户农资供应，
探索消费合作、社员积分权益等消
费金融场景，让金融服务从“助经
营”延伸到“惠民生”。

上下联动
模式值得推广

“供销 + 金融”在自贡市农资业
务试点的另一层价值，在于探索出
一条“省属社有企业 + 地方供销社”
协同推进的路径：省级技术平台提
供数字化底座，省级供应链运营服
务主体与地方供销社通力协作，形
成“平台赋能、链主带动、网点生根”
的良性循环。

这一过程带来了三个层面的转变：
从分散系统到统一平台，农资流通走向
全链条数字化；从“看人放贷”到“看数
授信”，经营数据转化为金融信用；从产
业、金融各自为战到深度融合、双向赋
能。上述模式不仅适用于农资，也为农
产品上行、日用品下乡提供了可复制的
样板。

下一步，相关各方将持续优化系
统功能，深化供应链金融服务，围绕农
资采购、农产品收购等场景研究制定
专属信贷产品，扩大普惠金融覆盖面。
以自贡市为起点，“供销 +金融”的四
川答卷正在书写———数字化平台正在
成为服务“三农”的有力支撑，金融活
水正在持续浇灌乡村振兴的土壤。

□本报记者尚梅柱文 /图

五月的自贡，农资门店里化肥、农药码放整齐，店员正在

收银机前操作，一笔交易从下单到结算、入账，系统完成流

转，衔接顺畅。这是自贡市供投农业服务有限公司门店里的

日常一幕，也是四川省供销社系统“供销 + 金融”试点落地

的生动切片。

2025年 11月，中华全国供销合作总社与中国工商银行

联合印发《“供销 +金融”基层服务扎根行动工作方案》，四

川被纳入全国 10个先行先试省份。2026年 3月，四川省供销

社与工商银行四川省分行联合拟定行动方案。从顶层设计到

基层落地，自贡农资业务，成为本次试点的先行者。

把好农资“质量关”和“安全关”
成都市双流区供销社系统农资经营培训会举办

为进一步提升全区供销
社系统农资经营人员的业务
水平和安全意识，5月 22日，
成都市双流区供销社举办全
区供销社系统农资安全经营
培训会。双流区农业农村局
农技中心主任陈平应邀作专
题授课，区供销社分管负责
人、机关各科室、各社有企
业、中心社负责人及农资经
营工作人员参加培训会。

培训会上，陈平围绕农
资经营质量安全管理规范与
风险防范、绿色农资使用安
全技术推广、农资经营管理
相关法律法规解读等内容进
行了系统授课，结合典型案
例深入剖析了农资经营中的
常见问题与防范要点，切实

增强了参训人员的依法经营
意识和业务实操能力。

随后，双流区供销社组
织集中学习了《2026年全国
农资打假和监管工作要点》，
相关负责人就双流区供销社
系统农资经营规范化管理、
绿色农资升级推广等工作进
行了交流部署，进一步压实
了经营主体责任。

此次培训内容务实、针
对性强。参训人员纷纷表示，
将以此次培训为契机，把所
学知识运用到实际经营中，
严格依法依规经营，把好农
资“质量关”和“安全关”，为
规范全区农资市场秩序、保
障农业生产安全和农产品质
量安全贡献供销力量。

□本报记者李祥


