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奋力开创新局面
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近日，四川省成都市彭州市
供销社主动谋划、精准发力，完成
东郊供销社老旧闲置资产焕新升
级，将闲置场地打造成兼具情怀
与活力的民生新场景，实现“沉睡
资源”向“发展优势”转变，既留住
老供销时代根脉，也激活供销发
展新动能。

忆往昔：
一代人的烟火乡愁
老供销的时代印记

东郊供销社始建于 20世纪 80
年代末期，在那个物资流通相对单
一的年代，这里是周边群众生产生
活的核心阵地，更是名副其实的
“便民港湾”。从春耕农资到日常百
货，这里填满了几代人的生活日
常，见证了彭州供销扎根基层、服
务群众的历程，也藏着无数彭州人
的集体记忆与乡愁。

随着时代发展，东郊供销社服

务功能弱化，场地长期闲置，既造
成资产浪费，还存在安全隐患。如
何让老供销“重焕生机”，让闲置资
产“发挥实效”，成为彭州市供销社
深化改革的关键课题。

破难题：
精准施策焕新升级
创新模式激活动能

近年来，彭州市供销社紧抓综
合改革契机，全面开展社有资产清
产核资，为闲置资产盘活筑牢基
础。针对东郊供销社资产盘活工
作，彭州市供销社坚持“统筹规划、
合规高效、提质增效”原则，科学制
定盘活方案、规范招商流程，择优
筛选合作方，确保盘活工作合规高
效。打破传统出租模式，创新“文化
+ 业态”运营路径，依托东郊供销
社原有建筑打造西南大饭店，让老
旧资产华丽转身。

焕新过程中，项目保留了老供

销社复古建筑肌理与时代印记，融
入供销文化元素，守住文化根脉；
同时结合彭州本土特色，打造多元
化川菜业态，实现文化传承与业态
发展双向赋能，让老建筑焕发新
生、承载新功能。

显担当：
多方共赢见实效
为民初心显本色

此次资产盘活，是彭州市供销

社深化社有企业改革、提升资产运
营质效的生动实践，实现了社有资
产增值、市场活力激发、民生服务
升级、文化记忆传承的多方共赢。

旧貌换新颜，初心永不变。下
一步，彭州市供销社将持续深入
落实改革部署，总结经验、创新思
路，加大闲置低效资产盘活力度，
探索更多“供销文化 +服务业态”
模式，提升资产运营质效，拓宽为
农服务领域，持续擦亮供销“金字
招牌”。

当夜色笼罩城市，大多数商铺
打烊，四川省供销社社有企业四川
省老邻居连锁股份有限公司的“云
值守”无人便利店却灯火通明。顾客
扫码进门、自主选购、自助结算，便
捷高效。这盏“深夜的便利之光”，不
仅照亮了社区居民的夜间生活，更
折射出新时代供销社社有企业破茧
成蝶、转型升级的生动实践。

数字蝶变：
从传统网点到智慧网络

曾几何时，三尺柜台、散装商
品、凭票供应，是供销社留给人们的
集体记忆，亲切、可靠，但略显单调。
如今，数字技术正为这棵“老树”催
发“新芽”，让社有企业从流通末梢
跃居数字前沿。

2025年 10月，投资 1.3亿元、
占地 60 亩的四川老邻居智慧云仓
冷链物流中心在成都彭州投入试运
行。这座 17米高的智能化常温立体
库内，转运叉车灵活穿梭，智能分拣
线高速运转。老邻居公司董事长助
理孙洪胤自豪地介绍：“一名工人手
持智能终端，不到一小时就能完成
近 700件商品的分拣任务。”物联
网、智能温控、全程追溯等技术的深
度应用，让日用消费品与农副产品
实现“采、检、储、运”无缝衔接，配送
能力覆盖 1500 家门店与 500 余家
供应链企业。

智慧云仓只是老邻居数字化棋
局的一子。企业还同步构建了全渠
道数字化运营体系，385 家门店上
线美团、372 家上线饿了么、400 家
上线抖音，多平台联动织就便捷服
务网络。更具创新的“云值守”模式，
实现“白天人工服务、夜间自主购

物”的 7×24小时经营模式，全年无
人值守服务时长超 20万小时。截至
2025 年底，老邻居连锁门店达到
1941 家，覆盖四川 40 多个县（市、
区）并延伸至新疆、西藏，直营业务
全年汇总销售收入达 19.33亿元。

如果说老邻居是以智慧云仓重
构消费端供应链，重庆供销电商产
业发展有限公司则以数字化平台重
塑为农服务模式。针对传统供销资
源分散、服务碎片化的痛点，企业推
出了“1234”战略，即 1 个平台（“村
村旺”）、2 个应用（“村村旺·农服
通”与“村村旺·旺铺”）、3类业务
（订单农业、县域流通、信息化业务）
和 4项服务（采购、销售、金融、信息
化服务），逐步构建起具有供销特色
的产业互联网体系。

核心抓手“村村旺·农服通”
2023 年上线，集成电子签约、农资
集采、农机调度、轨迹记录等功能，
聚合分散服务资源。凭借显著成效，
该应用已被纳入数字重庆重大工
程，与政府部门数据实现互联互通，
成为全市农业数据枢纽。
“‘村村旺’是服务系统，不是单

纯的管理系统。”重庆供销电商公司
董事长裴惠宁道出关键，优质的服
务让它具有可持续发展的内在动
力。一是精准补贴。“村村旺·农服
通”通过北斗定位记录农机作业轨
迹，为财政补贴提供可靠依据，实现
“用多少补多少”。二是订单农业。乌
江榨菜等龙头企业在平台上发布收
购订单，37.5 万亩榨菜、水稻告别
“盲种盲销”，助农增收超 3亿元。三

是服务共享。平台汇聚 462个服务
主体、10146 台农机、1793 名农机
手，农忙时节农民“动动手指”即可
获得社会化服务。截至 2025年，“村
村旺”注册经营主体超 1.1万个、企
业 2.5万余家，采集涉农信息 10亿
条，交易规模破 400亿元。

从社区便利到田间服务，数字
技术让社有企业突破时空限制，将
组织优势转化为数据优势与服务优
势。

产业链深耕：
从贸易中间商到价值创造者

转型升级不仅是技术迭代，更
是产业链价值的深度重构。重庆农
产品集团的实践证明，社有企业只
有大胆跳出“一买一卖”的简单贸易
模式，向产业链上下游延伸，才能提
升农产品附加值、掌控产业主导权、
实现助农增收与企业增效双赢。
“如果只做贸易，就没法提升农

产品价值，没法服务产业发展，也没
法增加企业利润、带动农民致富，必
须补上加工和渠道的短板。”重庆农
产品集团总经理刘崇敬道出了企业
转型的核心逻辑。

重庆农产品集团业务涵盖果
品、肉食、粮油、生鲜配送、冷链仓储
五大板块，每一块业务都在围绕产
业链发展需要转型。以肉食业务为
例，作为它的主业之一，一年贸易额
有 20多亿元。转型发展中，企业除
了继续做好传统大宗批发业务外，
还在万州建立了加工厂，生产罐头

和小包装肉食，产品已出口新加坡
等国家和地区；在全国开设 7个自
主档口，打开直接面对消费者的业
务，年销售额 8亿元。
“做加工提升附加值、掌控源

头资源；开档口对接市场、获取一
手信息，为批发贸易托底。”刘崇敬
说，市场出现波动时，档口可面向
消费者，同时又培育了团购等新业
务，不必依赖批发商，能够更加从
容地应对冲击。通过持续转型，重
庆农产品集团实现了营收利润“八
连增”，涉农主业从较“虚”的贸易
转向更“实”的产业链，成功构建全
国分销与冷链网络，经营体量跃居
行业领先地位。

时代之变：
社有企业转型升级的未来方向

川渝两地社有企业的创新实
践，既是适应市场的主动选择，更是
践行初心的使命担当，蕴含清晰逻
辑与明确方向。

四川是茶叶种植大省，茶叶是
带动农民增收的重要经济作物。然
而，长期以来四川省供销社却没有
涉茶企业。为补齐这块短板，2018
年，四川省社牵头成立了四川蜀茶
实业集团有限公司。

茶叶市场相对成熟，蜀茶集团
如何切入？传统社有茶叶企业的专
注点几乎都在名优茶上，新入局的
蜀茶集团无论是品牌影响力，还是
渠道渗透力，都远不及它们。没有拳
头产品、没有销售渠道，立足市场都

是难题，遑论带动农民增收致富。
蜀茶集团总经理陈思远说，四

川茶叶以名优绿茶为主，原料一般
只在春季采摘，大量夏秋季节的原
料都白白浪费在地里。因此，他们把
重点放在了高效利用夏秋茶上。

因为他们知道，“风”来了。茶叶
消费市场出现一个新的爆点———
“新茶饮”，即面向年轻消费者的新
兴茶饮品，如水果茶、冷萃茶、花果
拼配茶等。在这一领域，传统茶企尚
未充分涉足，正是蜀茶集团创业的
一个突破口。

为此，蜀茶集团先后在崇州、平
昌、洪雅建立茶叶加工厂。同时成立
两家科技公司，针对新茶饮的特点，
一个做生产研发，一个做应用研发。
生产研发，主要做原料初制，以及根
据客户的需求做拼配、加工；应用研
发，主要研究如何通过调配奶、茶、
糖的比例，做出具体产品，推介给新
茶饮企业。

这样，整个新茶饮产业链就跑
通了。原来被弃用的夏秋茶，摇身一
变成了新茶饮的核心原料。随着蜀
茶集团的发展，相关市县供销社也
顺理成章地被带动起来。蜀茶集团
在平昌县的基地，就是依托公司股
东之一平昌县供销社开展社会化服
务，为农民提供茶园管理、机器采
茶、茶叶初加工和销售服务。

如今，蜀茶集团已成为蜜雪冰
城、古茗等头部新茶饮品牌核心原
料供应商。不仅如此，一大批有志
于在国内外经营新茶饮门店的创
业者也纷纷找到了蜀茶集团，寻求

货源、配方，甚至店面运营方案支
持。依托在新茶饮上的突破，2025
年，蜀茶集团实现销售收入 11.94
亿元，带动 5000 余户茶农户均增
收 1350 元。今年，四川省农业农村
厅还把蜀茶集团列为新茶饮产业
重点企业。

和蜀茶集团一样，重庆庚业新
材料科技有限公司在转型发展中
也盯上了时代的“风口”。传统再生
资源企业的废旧塑料业务一般只
对回收来的塑料进行简单归集，便
直接卖出，利润极低，风险不言而
喻。以废旧塑料为主业的庚业，把
转型发展的重点放在了技术创新
上。同时，积极增加造粒工序，有了
科技含量，一吨废塑料就多卖出
100 元 -200 元；再对废旧塑料进
行改性，做出符合厂家需要的产
品，一吨又能增加 800 元 -1000 元
的利润。

庚业在技术上的持续提升，让
它成功赢得废旧塑料行业龙头企业
的青睐，与中广核、广东金发科技、
道恩股份、国恩股份等企业建立合
作，产品广泛应用于汽车、家电、医
疗、IT、通讯、电子、建材、航空航天
等领域。由庚业牵头打造的重庆供
销绿色经济产业园，2025 年生产加
工废旧塑料 27万吨，产值达 49亿
元，与此同时，一批有经验、有技术
的人才正在实践中快速成长。

川渝两地社有企业创新升级变
的是技术、模式与赛道，不变的是为
农服务的初心与使命。当数字化、产
业链与时代风口交织共振，社有企
业必将在服务乡村全面振兴中焕发
更强生机，点亮更多赋能未来的“便
利之光”。
（中华合作时报记者王勇刘帆）

5月 14日，“联手帮扶助春耕·
订单种粮促振兴”活动在四川省达
州市宣汉县胡家镇鸭池村稻田基
地成功举行。本次活动由宣汉县供
销社、省地质局驻宣汉县临时党支
部、浙川东西部协作办、胡家镇人
民政府联合主办，吸引各方嘉宾、
镇村干部及当地群众共 120 余人
参加，全面掀起“大战红五月”助农

热潮。
本次活动以订单农业为核心，

现场举行农特产品意向订单集中
签约仪式。四川省地质局、浙江天
顺控股集团有限公司、四川宣兴农
业发展集团有限公司、宣汉县裕农
农业服务有限公司分别与宣汉县
供享未来商贸有限公司（社有企
业）签订定向采购协议，现场签约

认购大米 4万袋（40万斤）、菜籽油
2.5万桶（12.5万升）、蔬菜 3万斤，
订单金额约 500 万元，以订单兜
底、合同稳收，打通产销渠道、稳定
种植收益。

签约结束后，春耕插秧比赛火
热开赛。6支代表队、30名选手躬身
田间、同台竞技，在沉浸式农耕体验
中比拼技艺、感受农时，既展现传统
农耕底蕴，又凝聚多方帮扶合力，充
分展现出干部群众抢抓农时、下沉
一线、助力生产的实干风貌。

活动同步设置了农特产品展
销区和直播带货区，集中展示宣汉
优质大米、时令水果、干货副食等
特色农产品，通过线上线下联动推
介，持续擦亮“宣品天下”区域公用

品牌。
此次活动是宣汉县供销社落

实粮食安全政治责任、深化东西部
协作与定点帮扶、推进全链条订单
农业的具体实践。今年以来，县供
销社扎实推进社有企业发展订单
种植，已与 6个乡镇 18个村集体
达成深度合作，规模化种植水稻
2000余亩、油菜 1500余亩、蔬菜
1200余亩。

下一步，宣汉县供销社将以此
次活动为契机，持续深化“帮帮带”
微改革，建强产销对接平台，完善
“供销社 +村集体 +农户”利益联结
机制，不断推动农业增效、农民增
收、村集体经济壮大，为宣汉建成千
亿县、建设副中心注入强劲动能。

近日，四川省供销农资集团旗下四川红种子高新农
业有限责任公司（以下简称“红种子公司”）油菜种衣剂
田间示范试验圆满完成机械化采收与标准化测产工作。
该项目于 2025年 10 月 29 日联合成都市农林科学院，
在大邑县安仁镇马营基地正式落地启动，历经近七个月
全周期田间跟踪监测，红种子公司 3款种衣剂产品在多
重逆境叠加的种植环境中表现优异，稳产增产效果十分
显著，最高增产幅度可达 30.4%，充分彰显了企业种衣剂
产品的硬核技术实力与田间应用价值。

本次试验聚焦南方油菜规模化种植需求，精选红种
子公司 3款差异化功能配方种衣剂作为试验样本，分别
为 30%噻虫嗪种子处理悬浮剂、25%噻虫·咯·霜灵种子
处理悬浮剂、35克 /升精甲·咯菌腈种子处理悬浮剂。试
验以成都市农林科学院自主选育的优质油菜品种“望乡
油 1881”为试验载体，科学设置试验组别，所有药剂处理
区与空白对照区均统一划定 0.7亩标准种植区块。

试验开展期间，技术团队深耕田间一线，针对油菜
全生长周期开展多节点、常态化长势监测与效果回访，
覆盖出苗期、苗期、蕾薹期、开花结荚期、黄熟期各个关
键生长阶段。在油菜出苗关键期，首轮田间巡查便显现
明显效果：经种衣剂处理的油菜出苗整齐均匀，幼苗长
势挺拔、叶片翠绿鲜亮；而空白对照区油菜出苗参差不
齐，幼苗长势瘦弱、整体长势偏弱。

后续多轮阶段性监测持续验证产品核心优势，经种
衣剂处理的油菜植株根系发达、苗齐苗壮，长势均匀稳
健，整个生长周期未受病虫害侵扰。相较于空白地块，药
剂处理区块油菜的生长优势随生育进程持续扩大，充分
体现了 3 款种衣剂优异的壮苗、护苗、防病、促生长功
效。

本次采收测产环节，红种子公司联合技术团队严格
参照农业农村部标准化测产规范，统一开展机械化采
收、实收实测、数据核算工作。最终测产数据显示，3款种
衣剂均实现大幅增产，提质增效成果突出。其中，25%噻
虫·咯·霜灵种子处理悬浮剂综合表现最优，折合标准亩
产 195.13公斤，较空白对照区增产 30.4%，而空白对照区
亩产仅 149.6公斤，产品增产优势十分突出。

据田间试验记录，本次种植周期逆境条件突出，全
程遭遇播期推迟，冬季干旱少雨、春季持续阴雨等恶劣
天气，叠加收割时间偏晚、全程机械化采收损耗等多重
不利因素，田间种植环境极具挑战性。在此复杂工况下，
3款种衣剂产品依旧实现稳定增产、长势均衡、抗病抗逆
的优异表现，充分证明其能够有效提升油菜抗逆能力，
破解南方油菜逆境种植减产、长势不均、病害多发等痛
点，为南方地区油菜逆境稳产、标准化高产种植提供了
成熟可复制、可推广的技术方案。

红种子公司表示，本次示范试验的圆满收官，为公
司种衣剂产品规模化推广、场景化应用积累了扎实的田
间数据与实践经验。下一步，公司将依托本次试验成果，
持续加快优质种子包衣技术的落地推广与普及应用，深
化与科研院所的产学研战略合作，持续研发适配不同种
植区域、不同粮油作物的高品质种衣剂产品，不断完善
作物全程护种壮苗、抗逆稳产技术体系，全力助力“天府
粮仓”高质量建设，为区域农业提质增效、稳产增收注入
强劲科技动力。
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□本报记者李艳盘活闲置资产 唤醒供销活力
成都彭州市东郊供销社老旧资产焕新颜，老情怀遇见新烟火

携手耕好振兴田 订单惠农启新程
———达州市宣汉县供销社成功举办“帮帮带”订单农业暨春耕插秧活动

□本报记者李吉明文 /图

从点亮“深夜的便利之光”看社有企业转型
川渝供销创新实践跑出转型“加速度”


