
历史镌刻辉煌，岁月铭记荣光。从农信社到农
商银行，再到在全国率先完成市级统一法人改革试
点，乐山农商银行走过了改革发展史上极不平凡、
极其难忘、极具里程碑意义的 3年。带着几代农信
人的梦想，乐山农商银行一路劈波斩浪、所向披靡，
握指成拳、合力致远。
“我们农商银行人为了共同的事业和追求，倾

注了全部心血，融入了所有感情，努力把乐山农商
银行打造成为值得我们为之奋斗、为之付出、为之
荣耀的家园，共同开创出遍及乐山城乡的金融服务
网络，以更高质量的金融服务促进地方经济社会实
现更高质量发展。”乐山农商银行党委书记、董事长
白林金说道。

大潮奔涌，长风浩荡。波澜壮阔的时代大潮记
录着乐山农商银行改制 3年来高质量发展的春华
秋实。

在四川农商联合银行党委的坚强领导下，他们
按照“强基固本、开拓创新、提质增效”的总体思路，
抢抓政策窗口期，把改革作为推动发展的“关键一
招”，解放思想、克难攻坚，大胆地试、勇敢地改，接
续写好改革前半篇和后半篇文章，探索出了一条适
合市级统一法人机构高质量发展的“新路子”，实现
了改革和发展“双丰收”，推动乐山农商银行迈入了
创业劲头更足、发展速度更快、质量效益更好、风气
文化更正的新阶段，向全省农商银行系统及社会各
界交出了一份亮眼的乐山答卷。 ———题记

金融 07 2024年 10月 25日
责任编辑 冯国平 编辑 冯丹 版式 肖琴 校对 许一川

坚持党建引领
彰显乐山站位

乐山农商银行始终把党建工作作
为引领业务发展的“红色引擎”，扛牢
责任、自我加压，坚持把党的领导融入
公司治理，发挥党建引领业务发展优
势，守好意识形态主阵地，确保乐山农
商银行始终沿着正确的方向前进，推
动党建与业务融合发展。

扎实开展党史学习教育，深入开
展学习贯彻习近平新时代中国特色社
会主义思想主题教育，累计开展“第
一议题”学习 2950 次，集中研讨 864
次、开展现场教学 62 次，参与党员达
3000 余人次，一体推进主题教育入
脑入心、见行见效。同时，按照“坚守
市场定位、严控不良风险、遏制案件
发生”三张答卷，制定专项工作方案，
一项一项抓落实，以“赶考”精神做好
答卷人。3 年来，涉农贷款和小微企
业贷款余额分别较改革前增加 73.64
亿元、72.96 亿元。

进一步健全党委会运行机制，严
格执行民主集中制，市县两级党委
“把方向、管大局、保落实”的能力水
平全面提升。进一步优化全行党支部
设置，新发展党员 47 名，确保“把支
部建在网点上、强在网点上”。扛牢全
面从严治党政治责任，累计运用一、
二种形态批评教育帮助和处理 46
人，开展廉洁警示教育 6793 人次、廉
洁家访 478 人次、廉政谈话 443 人
次，集中整治群众身边不正之风和腐
败问题，有力营造乐山农商银行风清
气正的干事创业氛围。

坚持争先进位
跑出乐山速度

2年内完成两次改革挂牌、2个月
实现蹄疾步稳完美开局、打赢打好了
8场战役、8个月时间写好了改革后半
篇文章……每一个数字的背后，都凝
聚着全体乐山农商银行人饱满的热
情、务实的作风、奋发的精神，也跑出
了属于乐山农商银行的“加速度”。

从 2020 年启动新设组建乐山农
商银行的改革工作，到 2021年 9月 29
日获得开业批复，10月 27日正式挂牌
开业，乐山农商银行这块“金字招牌”
第一次呈现在社会大众面前；从 2022
年抢抓中国银保监会实施市州统一法
人改革试点契机，到 2022年 12月 25
日市级统一法人正式揭牌，仅用 5个
多月时间如期完成改革目标，两年两
改革，整体进度快、质量高、总体稳，创
造了全省农村金融改革的典范。

在挂牌后，乐山农商银行仅仅用
了两个多月的时间，完成了建章立制、
规范管理。从组织体系的顶层设计，到
干部员工的双选双聘，到 200多个制
度办法的出台，到各项工作的有序推
进，构建起支撑经营管理，以及后续衔
接市级统一法人改革的“四梁八柱”。

开局即决战、起步即冲刺。在改
革中，全体乐山农商银行人拿出拼劲
干劲，打赢了 3场“开门红”遭遇战、3
场年末收官战、2 场百日攻坚战，成
绩一次又一次突破历史记录，全系统
内排名节节攀升，成绩名列前茅。同
时，仅用了 8个月的时间，不断探索、
不断完善，在几乎是从零开始的情况
下，在摸着石头过河的过程中，统筹
发展和安全，推进了重塑体制机制、
破解改革阵痛、促进业务发展等各项
工作，形成全市上下“一盘棋”的局
面，推动乐山农商银行迈向高质量发
展新阶段。

坚持走在前列
提升乐山质量

围绕建设标杆市级农商银行目
标，3年来，乐山农商银行始终坚持以
发展为第一要务，坚持金融服务实体

经济的根本宗旨，坚持全方位支持“三
农”发展的战略方向和战略定力，按照
“完得成任务、管得住风险、带得好队
伍、赢得好口碑”高质量发展“四项要
义”，坚持行稳致远“五项原则”，围绕
发展方向、监管达标、业务经营等量化
了目标、细化了举措，为推动高质量发
展锚定了前进坐标。

按照“多找客户、找好客户”的基
本思路，始终围绕抓好农村和城区“两
大市场”，发挥市级统一法人资源统筹
配置优势，从 2022年的强化市场营销
“放管服”三字原则，到 2023 年的
“1+4”经营框架，再到今年的“2+6”经
营主线，经营脉络越来越清晰，发展动
能越来越强劲。

通过全行上下真抓实干，实现了
经营质效、贷款投放、存款总量走在前
列。 资产规模达 1311.03亿元，较改
革前净增 368.76亿元，增幅 39.1%。各
项贷款余额 585.17亿元，较改革前净
增 112.45亿元，增幅 23.8%，市场份额
21.67%，位居全市同业第一位，实现大
型央企授信用信零的突破。各项存款
1143.59亿元，较改革前净增 307.68亿
元，增幅 36.8%；市场份额 27.97%，位
居全市同业第一位。

坚持先行先试
贡献乐山模板

三年里，乐山农商银行先行先试，
以高效运转为目标，重塑组织架构，实
行“总行—县级支行—二级支行”管理
模式，横向强化部门建设、纵向厘清条
线管理，构建起符合市级机构“上下贯

通、纵向到底、横向到边、运转高效”的
管理机制。

以规范管理为准绳，强化建章立
制。快速厘清市县乡三级业务流程和
职责权限，统一全市信贷文化和风险
偏好，建立不良贷款三级挂包模式，确
保业务经营基本面稳健有序，推动改
革由“物理合并”向“化学反应”转变。

以资源整合为抓手，提升运营质
效。将信贷管理、财务审批、资金业务、
会计运营、内部审计等工作纳入集中
管理，真正实现了向管理要效益。

以夯基垒台为根本，强化内控管
理。乐山农商银行面对新形势、新挑
战，强化全面风险管理，拟定了《全面
风险管理三年规划（2023-2025年）》，
构建覆盖总行职能部门和县级支行的
全面风险考核体系，单设法律事务中
心强化法律风险审查，有力提升全面
风险管理实效。

坚持干事创业
焕发乐山活力

实施市级统一法人改革后，面对
激烈的市场竞争，乐山农商银行把人

才队伍作为第一资源，把创新发展作
为第一动力，焕发出乐山农商银行行
稳致远的“四重活力”。

激发干部活力。树立“赢在中层”
理念，建立以选拔任用、考核评价、交
流轮岗、教育培养、激励约束等为主要
内容的干部管理机制，以“德、才、体、
心、格”五个配位推进干部队伍建设，
形成了“干部能上能下”的人力资源管
理机制，全行干部“选育用管”晋升通
道全流程打通。

增强员工活力。对全行 1800余名
员工开展定编、定岗、定员、定责工作，
持之以恒加强人才建设，队伍专业化
水平得到提升。按照人岗相适、方便工
作生活原则推动县级支行间人员有序
流动，员工成长成才通道进一步打通。

迸发创新活力。创新了“一本书、
一幅图、一张表”的“三个一”工作实
践，按照“试点先行、全域铺开”的工作
思路，经过上下交叉验证，并不断深化
升级，开发了“三个一”线上管理系统，
形成了一套可即时查阅、可移交传承、
可精准营销的有力工具。强化以数赋
能，大佛景区线上售票业务、智能充电
场景建设实现了全省该领域零的突
破；推动金融科技部门由保障支持型
向科技赋能型转变，根据条线业务操
作、统计指标、风控措施、工作便捷性
等，自行研发不良贷款“221”管理等 7
个工具，进一步提升了快速响应能力
和研发质效。

汇聚文化活力。坚持全市“一盘
棋”理念，唱响“在农信、爱农信、干农
信”主旋律，加大员工关心关爱力度，
冠名助力办省运会，承办四川农信第
五届职工运动会和第七届西南农村金
融论坛等活动，切实凝聚起了干事创
业的精气神。

坚持集智聚力
展现乐山形象

正视不足，着力缩短“磨合期”，补
弱项、转作风、促提升，加快推进业务、
思想、文化全面融合发展，真正实现了
从“差”到“优”的转变，树立起了四大
崭新形象，乐山农商银行通过三年的
砥砺奋进，实现了蜕变。

全国农村金融改革的探路者。改
革经验吸引了全国 15个省级党委、政
府、省级联社、监管部门到乐山调研交
流，为全国农商行改革提供了一些经
验参考。

全省农商银行系统的“模范生”。创
新推出“三个一”工作机制，被四川农商
联合银行评选为 2023年度“摸清市场
边界、逼近市场边界”百日攻坚活动先
进单位、贷款投放先进单位、资产质量
管理先进单位，被中共四川省委金融工
作委员会评为“省属国有金融企业先进
基层党组织”。党委书记、董事长白林金
还荣获了四川省 2021-2022年度金融
支持乡村振兴劳动竞赛先进个人。

全市银行同业的佼佼者。3年来，
乐山农商银行存、贷款市场份额持续
位居全市银行业第一位，支持地方经
济社会发展、履行社会责任等工作成
效屡获市委主要领导肯定。“我为农商
代言”宣传品牌获得政府、企业及客户
的高度赞誉，取得社会效益和品牌效
益的双赢。

全域经济发展的“勤务员”。全行
紧盯农村和城区“两大市场”，以“网格
化 + 清单式 + 责任制”方式加大走
访，深入田间地头、街头巷尾、千家万
户，全面提升营销能力，不断将金融服
务乐山“三农”及经济社会发展推向新
境界，为高质量发展汇聚强大动力。

破茧成蝶 为乐山大地谱写腾飞乐章
———写在乐山农商银行组建开业三周年之际

长风破浪三载路，奋勇前行立潮头。立足新起点，乐山农商银行

将在四川农商联合银行党委的坚强领导下，优化金融供给，深化改

革创新，提升服务质量，着力做好金融大文章，实干笃行、接续奋斗，

持之以恒为乐山经济社会高质量发展注入源源不断的“金融活水”，

为助力中国式现代化新乐山实践汇聚乐山农商银行力量。
李林陈光伟文 /图

后记：

乐山农商银行将金融知识送到社区

把金融政策带到田间地头

金融知识进企业

乐山农商银行工作人员走访李子种植户查看长势情况

乐山农商银行工作人员前往四川长仪油气集输设
备股份有限公司提供金融服务

乐山农商银行工作人员到蔬菜种植基地开展贷前调查

乐山农商银行员工帮助客户填报开户申请书


