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帮扶赋能 根植理念

教育人才“组团式”帮扶团队
到来后，紧紧围绕“四个明显提升”
的根本任务，坚持从政治上看教
育、从推动盐源县中学校长远发展

的角度全面深化教学改革，切实规
范办学行为。成立了新的学校党委
会，改变一个校级班子成员联系一
个年级的做法，初高中分设一个教
学校长。盐源县委县政府充分肯定
了帮扶团队的引领示范作用，学校
根植“组团式”教育帮扶先进育人

理念，通过管理方法、教学理念、班
风学风的辐射引领，让教育新理念
在盐中落地生根。

重塑机制 提质提效

盐源中学作为县中，制度相对
比较完善。帮扶团队助力学校完成
了顶层设计，重新修订党委会议事
制度、校长办公会议制度、行政会
议制度、班主任考核制度等各级各
类制度，提高了学校管理效率。

2022学年确立了“聚焦课堂，
提升教学内涵”的学校工作重心，
推行了校长推门听课制度，将管理
重心下移，领导工作下沉，将管理
力量指向教学一线。落实了盐中教
育是“大众教育”而非“精英教育”
的理念更新，把老师关注学生的课
堂重心下移，关心“三类生”。进一
步提出，教育必须是愿景践行的良
性循环，课堂要践行老师的讲与学
生的学相结合。

2023-2024学年以“唤醒”为
主题，注重结果评价。通过非智力
因素挖掘，激发学生学习的内驱
力。主要从三个方面下功夫，一是
学校德育必须以“疏”为主、以“堵”
为辅。以表扬代替批评，树立正面
典型案例、确立学生身边的榜样。
学校层面，要求各班倡导学生“日
行一善”与践行盐中“每日三问”
理念。二是课堂教学践行“低起点、
迈小步、踏齐步”的“先慢后快”的
课堂教学模式，践行应知应会知识
实行周过关测试。三是把学生的教
育教学激励、结果评价与老师的课
堂监管融合起来，促进教、学、考相
一致。

教书育人以德为先，德育是学
校教育质量的根本保证。盐源中学
老校区满足不了学生食堂就餐与
住宿的要求，因此许多学生选择在
学校附近租房或住亲戚家。学校周
围居民区道路狭窄弯曲，光线相对
昏暗。学校鉴于管理的客观实际情
况，成立日常德育管理团队，校内
的德育教育与督查同时延伸到校
外，在德育校长、德育主任率领下
的德育管理队伍，每天早、中、晚特
定时段组织至少 6名德育教师外
出巡逻，把巡视人员、时间、地点、
路线固定化、常态化，确保学生出
行安全，化解学生之间矛盾冲突，
处理学生校外偶发的违纪违规行
为。将学校管理制度通过德育工作
内化成学生品德能力塑造的方式，
确保学校各项德育管理制度横向
到边、纵向到底。这样一来，扁平式
的管理模式有了支撑，德育管理工
作有了实效。

强化队伍 导师先行

从“输血式”向“造血式”转变，
帮扶团队抓住三个关键环节，开展

教师队伍提升工程。一是教育理念
作引领。帮扶团队 13位优秀教师
与学校 28位学员签订“师带徒”协
议，制订详细的教师专业成长培养
计划，开展师徒间相互听课评课、
师徒同上一堂课等活动，充分发挥
师傅的“传帮带”和示范引领作用；
系统构建青年教师素养提升课程，
定期开设专题讲座；以名师工作室
为载体，开展各项教育引领活动，
努力实现“以名师培养未来名师”
的目标。

二是积极利用东部教学资源
培养本土教师队伍，2022-2023学
年先后组织了五批共 30位学科专
家到盐中开展送教活动，先后三次
组织 70余位盐中骨干教师赴宁波
交流学习。“请进来”之余，学校坚
持“走出去”，2023年 3月 6日，学
校安排高中骨干教师 21人赴宁波
开展实地学习；2023年 6月，学校
安排了 25位教师赴重庆参加了为
期七天的高中教师“新高考、新课
程、新教材”专题培训。走出去培
训，让老师们将先进理念带入了大
山，并结合实际反思创新。2023年
暑假，学校还组织了 20名盐源学
子赴宁波参加研学夏令营活动，架
起了两地青少年直接沟通交流的
桥梁。

三是教研实效是根本。改革集
体备课方式，引导备课活动从“孤
军奋战”走向“集体智慧”；开展形
式多样的教研活动，如“联合教研”
“教学开放日”等，深层次大面积转
变了许多教职工传统和落后的教
育教学模式。同时，教学成绩的班
级考核设定一个后 10%评比，引导
教师关注后进生、学困生与心理问
题学生，提升整体办学水平。初一
年级基本实施平行班分班模式，把
学困生平均分配到各班，化整为零
关注薄弱群体。还实行了学校干部
推门听课，积极鼓励空课教师参加
各类校级公开课听课，且备课组的
听、评、议及时跟进，有序开展，掀
起一股清新的教学教研氛围。

精心组织 护航帮扶

盐源县成立了县教育人才“组
团式”帮扶工作协调小组，明确细
化各部门的职责任务，研究制定
“组团式”帮扶“一县一方案”；聚焦
工作重点、问题需求，建立县委组
织部牵头召开帮扶人才座谈会、县
教体局牵头召开工作汇报会、学校
召开帮扶工作调度会的教育“组团
式”帮扶“三个一”联席会议机制，
确保教学质量稳步提升；建立县级
领导干部联系服务教育“组团式”
帮扶人才制度，积极开展走访慰
问、征求意见、进行面谈、解决问
题；设立“东西部协作教育发展基
金”，专款用于帮扶教师生活、交通
补贴及培训、课程建设等费用，确
保帮扶教师在盐源县中学校工作
生活期间无后顾之忧；建立帮扶人
才“一人一档”健康档案……

齐心共建 硕果累累

完善制度建设，推进学校领导
议事、行事方式转变。坚持所有决
策要从学校长远发展、教师核心利
益与学生更好发展视角出发。学校
党委会、校长办公会议、学校行政
会议采用民主集中制原则，依法依
规进行。反对一家言、命令式的行
为。充分发挥校长室成员、学校中
层的集体智慧，博采众长。

充分发挥 13名帮扶队员“传

帮带”的作用，实现从“授之以鱼”
到“授之以渔”，打造一支愿承担、
有能力、可支撑的本土教育教学人
才队伍。学校选拔出 28位骨干教
师，与帮扶人员结成“师徒”关系，
学校校长王井平与两位副校长结
为师徒，办公室主任和德育处主任
均带了徒弟。通过同课异构、异课
同构的课堂教学展示与研讨，相互
学习，共同提高；通过专业知识讲
座，分享思考与困惑，转变教学理
念，熟悉盐源特殊地域的特殊学
情；备课组集体研讨与分享，做到
例题精选、作业配套、批改反馈信

息共享，进行实践、研讨、再实践、
再研讨反思的教学尝试，推动教育
教学效益的提升。师徒结对让先进
的管理思想、科学的管理方法、优
质的教育教学经验迅速在学校传
播、生根发芽。

研学，让同学们感受“有温度”
的教育。2023年暑假，盐源中学 20
名学子远赴宁波参加研学活动，通
过校际间的交流学习，搭建了两校
师生相互学习的平台，推动组团式
帮扶工作走向深入。此次研学活动
也为学校优秀学子搭建了一个增
长见识、开阔视野、学习交流的广
阔平台，他们认真努力、积极主动、
遵守纪律，将研学期间的感悟和所
得带回学校，为今后的高中学习打

下坚实的基础，为大学梦开启了崭
新的篇章。

家访与结对帮扶，提升学生学
习积极性。“组团式”帮扶中，4位宁
波老师利用节假日主动家访，梳理
出各年级的重点学生。如初中的控
辍保学的重点学生，高中家庭中相
对贫困家庭，统筹安排进行家访，
并发放每人 500元慰问金。组织鄞
江中学的党员老师一对一为期三
年的结对，帮扶盐中高一 103名学
生。组织李惠利中学的老师与 30
多名特殊家庭的学生结对，结对时
间最短的 1年半，最长的 5年。在

陈俊主任的努力下，爱心企业宁波
凯信服饰有限公司向学校捐助 700
多套冬服。宁波市政工程建设集团
股份有限公司捐赠价值 30万元的
25间教室灯光改造项目。鄞州二院
的 3位挂职帮扶医生结对了初一 3
位品学兼优的单亲家庭学生。

大河淌水小河流，众人拾柴
火焰高。盐源县中学校“组团式”
帮扶团队的帮扶举措得到了当
地民众的极大认可和肯定。有美
丽如画的校园为证，有强大的师
资阵容为凭，凉山州盐源县中学
校的组团帮扶真正为学校科学
发展插上了腾飞的双翼，为学校
全面引航升级绘就了一幅崭新
的画卷。 王曦 /文徐勇 /图

帮扶送智盐中校绘就教育新蓝图
———盐源县中学校教育人才“组团式”帮扶工作纪实

四川省凉山州盐源县中学校是一所始建于 1942年的完全中学，学校两个
校区共占地 286.47亩，校本部位于学府路 1号，二校区位于泸沽湖大道 158
号，毗邻国家 4A级旅游景区泸沽湖风景区，地理位置优越，交通方便。盐源县
中学校是四川省二级示范性普通高中，是盐源县的一张教育名片。学校现有教
育人才“组团式”帮扶 13人，其中浙江宁波 4人，四川泸州 7人，德昌 2人。

2022年 9月，教育人才“组团式”帮扶团队到校开展工作，一组组数据，一
个个案例，均是帮扶以来东西部教育协作蓬勃发展的真实写照。他们将优质的
教育资源、先进的教育理念以及宝贵的教学经验带到协作地，为盐中教育发展
带来了实实在在的变革。

宁波市教育局相关领导来校指导组团式帮扶工作

高二优秀学生赴宁波参加研学夏令营

甬凉“10+3”教育联盟揭牌仪式

组团帮扶联合教研课堂教学展评活动在学校举行

慈溪市三山中学携手慈溪市神洲服饰有限公司向学校捐赠冬衣
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盐源县相关领导来校调研组团式帮扶工作

盐源县委主要领导来校调研指导组团式帮扶工作

盐源县委相关领导来校调研帮扶工作


