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村社联建 撬动为农服务新支点
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创新社会化服务模式
助推农业生产提质增效

整合服务资源，做强农业社会化服
务平台。雁江区供销社与丹山镇集体经
济组织在丹山镇稻渔园区成立集水稻
育秧、农业社会化服务为主营业务的综
合性的供销社（丹山）为农服务中心，为
农服务中心由雁江区供销社领办的盛
田栽培服务专业合作社和盛达农机服
务专业合作社负责管理和运营，目前共
实现工厂化育秧 1810亩。中心的集中
育秧服务采用叠盘暗化催芽、无纺布覆
盖技术等技术，可节约育秧成本 60元/
亩，降低育秧化肥投入 15%，减少农药
投入 20%，采用无纺布覆盖代替传统农
膜覆盖，大大减少了白色污染。

探索多元合作，培塑农业社会化服
务模式。采取“供销社+集体经济组织+
专业合作社+农户”（农业经营主体和小
农户）的“1垣3”模式，由供销社和集体经
济组织投资并监督，专合社面向市场化
运营，农户就近享受更优质、低价、高效
的社会化服务。一方面供销社、集体经
济组织和专合社可在投资经营中获得
利润和分红；其次由供销社与集体经济
组织引进业主流转土地，既可实现土地
规模化、机械化操作，也可解决农村劳
动力不足的问题；小农户通过流转土地
得到流转费，也可在基地务工取得报
酬；中心还可为周边小农户提供更优
质、更廉价的秧苗和社会化服务，有效
降低种植成本。

创新订单方式，提升农业社会化服

务效能。雁江区供销社立足雁江农业种
植习惯和资源禀赋，聚焦农业主体多元
需求，紧扣省、市、区政策导向和农业主
体需求，整合社企及就近各类农机资源
20余台（套），主动与区农业农村局、相
关乡镇对接，通过“按需点单+定制订
单”方式，面向全区水稻、小麦、玉米、大
豆、高粱等粮食作物，采取耕、种、管、收
“保姆式”全托管和“点单式”半托管方
式进行农事服务，农户可以根据自身需
求提出服务订单，专合社接单服务或主
动上门宣传，对接镇村，集小单变大单，

有效降低了服务价格。2023年为丹山镇
村集体组织、丹山麦吉客、四川省棉麻
集团丹山基地等农业主体机收小麦
2030余亩，实现农业社会化服务 15750
余亩，其中工厂化育秧 1800余亩、机收
水稻和小麦 15000余亩、机耕土地 1500
余亩。

发挥供销作用
推进“三社”融合发展

以“三社”融合新型基层供销社为

龙头，整合农民合作社为重点，壮大农
村集体经济合作社为思路，搭建服务
“三农”综合服务平台为目的，不断推进
供销合作社、农村集体经济合作社、农
民专业合作社“三社”完善功能、相互支
持、融合发展。
“融”出真心产业基地，发展源头品

质新活力。祥符镇供销社是雁江区供销
社积极推行的“基层社+农民专业合作
社+村集体经济合作社”“三社”融合发
展模式，领办资阳市志超蔬菜等专业合
作社，通过基层专合社的共同努力，建
成标准化红薯产业园区 1个，搭建区域
性为农服务中心 1个，注册“川雁”本土
农产品品牌 1个。2019年，祥符镇惠农
供销社与四川省农科院作物研究所合
作，引进该所研发的川紫薯新品种、新
技术，着力提升发展的“含新量”“含绿
量”“含金量”。通过雁江区供销社引领、
专合社带动、小农户参与，在祥符镇团
碑村建成优质红薯种苗育苗繁育基地
15 亩，培育川紫 6 号、农薯 9 号、商薯
19号等为主体的优质鲜食红薯育苗标
准化基地 15亩，育苗能力 100万株，辐
射盐亭、简阳、乐至、安岳等 20 余个县
（市、区），带动 5000余户农户发展优质
红薯种植 10000余亩，推动产业集约发
展、规模种植，被评为省级红薯产业园
标准化示范园区。
“融”出贴心服务模式，密切农民利

益重实效。采取“基层社+农民专业合作
社+村集体经济组织+省农科院”的“三
社一院”融合发展模式，拓展服务领域、
丰富服务功能、密切利益联结，构建以
“1311”（建立 1个基地、开展 3种服务、

注册 1 个品牌、完善 1 套利益分配机
制）为主要内容的全程社会化为农服务
体系，逐步形成了红薯供销全产业链
条，开展线上线下销售，以特色红薯产
业助推村集体经济壮大，带动农民增收
致富。以“农资经销+技术指导+统防统
治”和“新型经营主体+土地托管+综合
服务”的运营模式，大力开展种苗繁育、
农事服务、电商销售等多种形式经营，
加强与村集体经济组织合作，增强与农
民的利益联结，采取资金入股、土地入
股、入股保底分红等方式，不断完善利
益分配机制，带动农户就近增收、一地
多得。
“融”出同心电商平台，实现产销对

接零距离。通过自建电商平台，加强与
“九九果园”“鑫满园”“果园分”“它乡味
道”（自贡市）的合作，创新“基层社+专
合社+小农户+电商”发展模式，通过线
上线下融合发展，助推“资味”特色农产
品销售。近年来，祥符镇惠农供销社通
过自建电商销售平台和运营团队，在拼
多多销售平台上，川雁旗舰店的销量长
期占据红薯销量榜首。2023年线上线下
销售红薯 150万斤（其中线上销售 80
万斤），全年销售量 300万斤。

雁江区供销社系统持续深化供销
合作社综合改革，探索“供销社+社有企
业+农民合作社+村集体经济组织+农
户”融合的新路子，紧紧围绕健全服务
体系，持续深化完善“三社”融合机制，
提升为农服务新空间。与四川省农业科
学院开展合作，通过“农资经销+技术指
导+统防统治”和“新型经营主体+土地
托管+综合服务”的运营模式，由农民专
业合作社负责种植技术指导和产品销
售，村集体负责土地流转、组织劳动力，
基层社负责保障农资供应、农业社会化
服务和日常管理工作；开展种苗繁育、
农事服务、电商销售等多种经营，按照
农户实际需求提供“半托管+全程托”的
“订单式”生产托管服务，将小农户引入
现代农业发展轨道；人才是关键、资金
技术是保障、以销定产或转变销售方式
是重点，采取股份合作、生产合作、服务
合作等多种形式提高“三社”综合服务
能力，凸显“融合”核心。

下一步，雁江区供销社将更加积极
地变“被动迎合”为“主动服务”，充分发
挥供销合作社经营渠道优势、村“两委”
组织优势、专业合作社产业发展优势，
强化服务融合要素，增加服务内容，完
善服务发展体系，实现“三社”融合共建
共赢。

资阳市雁江区供销社：

走好“三社”融合共富路 激活集体经济“一池春水”

□本报记者胡斌文 /图

近年来，四川省雅安市宝兴县供销
社聚焦主责主业，坚持守正创新，积极
推动组织体系补短强弱、服务资源内聚
外联、运行机制协作协同，各项工作取
得了一定的成效。

建立为农服务中心，提供综合性为
农服务。宝兴县供销社在宝兴县硗碛乡
和陇东镇打造了两个为农服务中心，在
硗碛乡设立宝兴县一盛农业服务有限
责任公司，建成集油品服务、农资销售、
农技服务、生活便民商超、邮政快递及
金融服务等多项功能为一体的综合为
农服务中心。

在陇东镇设立宝兴县欣盛农业服
务有限责任公司，投入资金 350万元，
周边覆盖 5 村，服务 2150 户，6300 余
人，陇东为农服务中心已有田舍益家连
锁超市、农资销售等基本业态的入驻。
其占地面积约 1300平方米，营业用房
350平方米，服务范围涉及日用百货、米

面粮油、办公用品、农资化肥、乡村物
流、快递包裹进村、农副产品收购进城、
金融、系统供油 、再生资源回收等，围绕
供销合作社主责主业，打造的“一个中
心、多个站点”的县域为农服务中心网
络，成为为农民生产生活服务的综合平
台。

成立村级综合服务社, 提供农资配
送服务。农资网络建设是宝兴县供销社
农业现代流通服务中的重要一环，也是
为农服务的重要体现。现已建有综合服
务社 28个，农资配送点 9个。宝兴县供
销社致力于在供给端和销售端提供服
务，完善农资配送网络，实现宝兴县农
村与城市农资的双向互通，在将农资送
下乡的同时拓宽农产品的销售渠道。通
过农业现代流通服务，建设穆坪镇等乡
镇农资配送中心 9 家，并对一些破旧的
农资配送点进行升级改造，优化农资配
送功能，在农资储存方面，投入资金扩

大建设。如今，在农资供应市场中 90%
以上的农资均由宝兴县各个乡镇的农
资配送点进行配送，满足了当地农民对
农资的需求，真正做到“为农代办、送货
上门”的农资配送服务。在宝兴县农村
市场与城市市场信息不对称的情况下，
宝兴县供销社加大对农资经营点的监
督和管理，扩大农村市场的信息面，保
障农产品的质量，切实维护农民的利
益。

加强农产品流通体系建设, 提供农
业社会化服务。宝兴县供销社利用全国
“供销 e家”电商运营中心和电商网点
建成宝兴县供销社系统“三农”服务大
数据营运和分享中心，按照“共建、共
享、共用”的思路，通过新建、改造等方
式，建设具有供销特色的数字化运营体
系，全面推进农村电商发展，构建强有
力的农产品流通体系。

宝兴县供销社在五龙乡设立雅安
供销宝兴复兴农业生产服务公司五龙

综合服务中心，在陇东镇设立雅安供销
宝兴复兴农业生产服务公司陇东镇综
合服务中心，并依托基层供销合作社提
供农业社会化服务。近五年来，五龙供
销社履行自身职能职责，积极为周边农
民提供社会化服务，据统计，五龙供销
社年均销售有机叶面肥和生活日用品
收入达 5万余元，陇东供销社销售农资
和生活日用品（清油等）收入达 30万元
以上。

宝兴县供销社加强与多方的合作，
壮大社有企业，积极为宝兴县提供农业
社会化服务。一是与宝兴县文旅集团合
作，引入宝兴县天然食品厂、宝兴县齐
海蒙农业有限公司等社有企业的优质
农特产品，在熊猫古城游客接待中心、
夹金山干部学院进行展销，既满足市场
消费需求，又提升宝兴农产品知名度。
二是与五龙乡政府等共同邀请成都 20
家知名餐饮企业到社有企业齐海蒙农
业有限公司基地，就雅南猪肉、有机山

药、土鸡等食材进行考察调研，洽谈合
作。三是与雅安市供销投资（集团）有限
责任公司合作，向灵关镇大渔村、五龙
乡东升村、蜂桶寨乡民治村共捐赠价值
近 2.5万元可供 900亩农用地使用的水
溶性有机叶面肥，支持发展绿色农业产
业。

带动农户就业，实现农民增收。宝
兴县供销社依托社有企业发展带动农
民就业，实现农民增收。宝兴县供销社
积极组建基层供销社，县级以下供销合
作社成为直接与农户建立联系的综合
性服务机构。按照加强合作、农民参与、
为农服务的原则，根据当地的实际情
况，对基层社进行改革，逐渐建立起以
农民社员为主要角色的规范的合作社，
从而达到让农民得实惠，让基层社得发
展的目的。此外，根据为农服务中心的
业态构成与运营需要，每个点位都为当
地提供相应的就业岗位，一定程度上能
促进当地村民就业，发展村集体经济。

□本报记者冯丹文 /图

围绕破解“谁来种地”“地怎么
种”等问题，四川省资阳市雁江区供
销社聚焦农业主体多元需求，立足雁
江丘陵农业现状，充分发挥供销合作
社农业社会化服务作用，在实践中不
断摸索、创新服务模式，促进农业节
本增效、带动农民增产增收。


